TAP DOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XNK PETROLIMEX Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Ip. H6 Chi Minh, ngay 02 thing 04 nim 2015

PETROLIMEX

_ BAO CAO HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014

Kinh thua cac Quy Co déng, cac Quy vi dai biéu!

Thay mit Hoi ddng quan trj, ti xin trinh bay bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong
quan tri nim 2014 va dé xuét mét s6 dinh huéng trong nam 2015 nhu sau:

I. Nhén sy Hi ddng quén tri:

Hoi dong quan tri Céng ty cb phan xuét nhap khiu Petrolimex nhiém ky Il
(2014 -2018) duoc bau tai Pai h$i dong co dong thuong nién ngay 24/03/2014, ddy |
la nam dau tién hoat ddng ctia Hoi dong nhiém ky I11, gébm ¢6 5 thanh vién sau day:

_—

1. Ong Nguyén Quang Diing - Chatich HBQT
2. Ong Ha Huy Thing - Uy vién
3. Ong Trén Ky Hanh - Uyvién
4. Ong Tréin Ngoc Chéau - Uy vién
5. Ong Huynh Pirc Théng - Uy vién

I1. Két qua hoat djng ciia HPQT niim 2014
1. Panh gia tinh hinh hoat djng cia cong ty trong nim tai chinh

Kim ngach xuét nhap khéu dat 158 triéu USD ting ting 77% so vGi nam
2013. Doanh thu thudn dat 3.791 ty dong ting 52% so v6i ké hoach va ting 64%
so v&i nam 2013. Loi nhudn trude thué dat 14,1 ty déng bang 88% so véi ké
hoach, so v&i nim 2013 13 16,5 ty dong. Két qua nim 2014 1a sy ¢b géng nd luc
cia Ban diéu hanh, tuy nhién so véi ké hoach PHPCD thudng nién dat ra thi van
chua hoan thanh.

Téng tai san 1a 643 ty déng, giam 2% so véi ndm 2013. Vo6n chu s& hiru
193 ty dong, ting 6% so vGi nam 2013. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty lanh
manh, minh bach, bao toan von. M6 hinh t6 chirc xdy dung phu hgp véi dinh
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hl.mrng phat trién Cc}ng ty, cong tac quy hoach, béi dudng dao tao can bu;r, dap img
mb hinh phat trién cia t§ chirc trong tucmg lai. Céc quy dinh, quy ché dugc ban
hanh, bd sung sira dbi tudn thu dang Diéu 1é, phan cép,... tau hanh lang phap ly
cho hoat dong cua Cong ty vén hanh tbt va nga}' mat phat trien Coéng tac nghién
ciru ddu tu phat trién dugc cha trong, cac dé an duoc trién khai tich cuc. Viéce
cong bd thong tin ctia PITCO lubn duge dam bao kip thoi, cong khai, minh bach
theo dung quy dinh.

Trong nim tai chinh 2014, c6ng ty c6 nhimg thay d6i co ban vé chién luoc
kinh doanh, xdc dinh ré nganh hang chu luc, thu hep nganh hang hoat déng
khéng hiéu qua, diu tur sdu vao linh vuc san xudt. Cac nganh hang déu duy tri
duge mirc ting truéng 6n dinh va c6 bude ting truéng manh so véi chién luge
xay dung (nhu nganh hang Gia vi, nganh hang Inox). Tuy nhién nganh hang son
van con 16 16n va két qua dat dugc dugc con xa so vai chién lum: xdy dung,
ngoai nguyen nhan khach quan thi ¢6 ca nguyén nhéan chu quan chu yeu tap trung_
vao céc van dé chi phi v:;m hanh 1én, thuong hu;‘:u chua dugc nhiéu ngum biét
dén, d6i ngli ban hang thiéu kinh nghu:m hé thong, nha phén phéi chua c6 kinh
nghiém ban hang, chat lwong san phdm chua 6n dinh, quy trinh san xuét chua
chat chg,.... Truéce thye trang trén, Hoi dong quan tri da yéu cau ra xo4t lai toan
bg, xay du’ng lai diém hoa von, thanh ldp Ban tai co cau tryc thuge Hoi dong
quan tri chi dao tai co cdu lai toan bd Cong ty son.

Ngodi ra cong ty da phat trién mit hang thudc nhém Gia vi cao cép, timg
budc tham gia sdu vao chudi cung tmg toan cau. Ngoai viéc xuat khiu sang Chéu
Au, Canada, My, Nhat, Han Quéc véi cac dong san phdm mang thuong hiéu
riéng ctia khach hang,.... dau nim 2015 céng ty dé chinh thirc ra mét san pham
mang thuong hiéu TOPSPICE cua Céng ty, di xuét khdu sang thi truong Hong
Kong va trién khai ban tai thi truong néi dia, budc diu duge ngudi tiéu ding
danh gi4 cao.

Céc san phim cta Céng ty duge sén xuét tai nha may bang cong nghé hién
dai, co thuong hiéu, co thi truong, voi viée Cong ty dd ing dung ERP vao quan
tri kinh doanh, ciing nhu céc chimg chi ISO, HACCP, GMP, ICTI Ca.re sé la
nén tang quan trong dé diy manh san xuét, phét trién kinh doanh, xuét khau va
thuong mai trong nudc.

Do6i ngii can b quan Iy va CBCNV co6 trinh d6, tam huyét, ciing qua viéc
co céu lai, duge dao tao, bd sung s& 1a nhén t6 quan trong cho sy phat trién trong
thoi gian tdi.

Su giup d& to 1om cua Tap doan Xang diu Viét nam, dac biét la hé thong
cac Cong ty xang dau trén ca nudc, 1a cac nha phén phéi 16n, dong thoi quang ba
va kinh doanh san phdm son Petrolimex tao thuén lgi cho sy phat trién cong ty.
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2. Hoat djng, thii lao H$i dong quin tri va tirng thanh vién Hoi déng
quan tri:

Thyec hién cac Nghi quyet Dai hoi ddng cd dong, Hoi dong Quan trj da duy
tri hop dinh ky méi quy it nhat mét lan theo nhwr quy dmh trung diéu lé cong ty.
Ngoai ra, Ho1 d-?mg quan trj con ¢é nhiéu phién hop dét xuét, xin y klen bing vén
ban dé giai quyét céc cong viéc cap bach, dap mg kip thoi cho yéu ciu san xuat
kinh doanh cua céng ty. Sau méi phién hop déu c6 bién ban hop va Ng,hl quyét
theo ding nhu quy ché hoat déng cua Hoi ddng quan tri. Bé phan gitp viéc Hoi
dnng quan tri da chuén bj chu déo céc tai liéu cho néi dung hop va giri trude dén
cac thanh vién dé nghién ciru nén khi hop dat hiéu qua cao.

Hoi dong quan tri hop ban va théng nhét chi dao céc ‘ndi dung vé td chuc
san xuét kinh doanh, timg buéc co céu lai hoat déng san xudt kinh doanh, co ciu
lai nganh hang, thi truong, phuong thire kinh doanh, v6i myc dich la tang hig¢u
qua va glam rii do, xem xét cac quyét toan qui — 6 théng — ca nam, déc biét quan
tam dén cong tac quan l:—,-' tai chinh, quan tri nganh hang, co ciu von vay, hi¢u qua
sir dung von va triét de tiét kiém, glau ké hoach, chi dao phe duyét dur én dau tu,
chi dao hoan thién té chirc, co ché va can bd theo phan clp. Hoat dong quan ly
cua T trong ndm 2014 da tuén thu theo cac qui djnh cua phap luat; bam sat
nghi quyét cua dai hi co dong.

Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap di thé hién dugc vai
tro doc lap va giam sat hiru hiéu hoat dong quan tri cong ty; co trach nhiém vai
cac co dong, trung thuc, thing thin tham gia dong goép y kién cac van dé quan
trong ctia Cong ty; minh bach va céng bd théng tin; dic biét la bao vé quyén loi
cua cac cb dong nho.

Hoat ddng cta céc tiéu ban thuge Hoi dong quén tri: hi¢n nay, Hoi dong
quan tri Céng ty khéng ¢6 cac tiéu ban chuyen trach ma hoat dong thong qua cac
phong chirc nang cua Cong ty phu trach riéng timg van dé nhu Phong T6 chirc
hanh chinh tdng hop, Phong Ké todn tai chinh. Héi déng quan tri phan cong timg
nguoi phu trach riéng vé timg van dé nhur kiém toéan, luong thuéng, nhan su, dau
tu phat trién dé ho tro hoat dong ciia Hoi df:-ng quan tri. Trnng do, thanh vién phu
trach riéng vé kiém toan phai la n Ifmm ¢6 chuyén mén vé ké toan va khéng phai
la ngurdi lam viée trong bo phén ké toan tai chinh ctia Cong ty.

Th lao ciia Hoi déng quén tri duge thuc hién theo Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cd déng thudmg nién 2014 vé ké hoach thi lao cia Hpi dong quan tri, Ban
Kiém soat Céng ty nim 2014. Cu thé nhu sau: Chii tich Hoi dong quan tri theo
mirc 20% tién lvong Tdéng Gidm dbc; cac ty vién Hoi déng quan trj theo miirc
20% tién luong Phé Tong Gidm dbc. Tong thii lao ciia Héi ddng quan trj nim 2014
la 432,7 triéu dong, dé nghi quyét toan la: 367,8 triéu dong.
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3. Tong ket cic cufc hop cia Hoi ﬂang quan trj va cic quyét dinh cia
Hoi dung quin tri

Hoi dnng quan tri d& hop cac phién hop thudng ky, cdc cudc hop bat
thuémg va cac lan xin y kién Hoi dong quan tri bang email, thdng nhét cac noi
dung quan tri va chi dao hoat dong kinh doanh ctuia Céng ty.

Trong nim Hoi dong quan tri di hop cac phién hop ngay 06.01, ngay
06.03, ngay 02.04, ngay 28.04, ngay 16.7, ngay 01.10 va ngay 29.12.

N&i dung chinh céc cude hop thao luan va théng nhét:

v" Nghe Téng gidm bdo céo két qua kinh doanh cdc qui trong nam, tinh
hinh tai chinh, d& c6 chi dao kip thdi.

v" Chi dao céng tic chudn bj va té chirc Pai héi dong cb déng

v Quyét dinh bo sung nganh nghé kinh doanh cho céng ty me va cac cong
ty con.

v' Chi dao hoan thanh viéc chia ¢ phiéu thuéng ting von Diéu 1§ theo
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

v/ Ban hanh quy ché hoat déng cia Héi ddng quan tri va phan céng nhiém
vu cho timg thanh vién.

v Xem xét dé an Marketing cho mét hang Gia vi cao cip thdm nhap vao
thi truong My ddng thoi théng nhat chi truong dinh huéng phat trién san pham
Gia vi cao cap.

v DPbng gobp cho viéc xay dung 16 trinh diém hoa vbn cia Cong ty son va
phé chuén thanh 1ap Ban téi co céu Céng ty son.

v’ Chi dao xay dung k& hoach 2015 mang tinh tién tién va kha thi.

I11. Phwrong hwdong nim 2015.
Cic chi tiéu cy thé:
Téng doanh thu: 3.827 ty VND
Loi nhudn trudce thué: 17,2 ty VND
Cic giai phap, dinh hwéng:
Vé kinh doanh: tiép tuc phat trién theo mé hinh céng ty thuong mai quodc

té. Tép trung diy manh thj phﬁn céc linh vuc, san phﬁrn Viét Nam va Pitco ¢6 lgi
thé canh tranh dai han nhu hat tiéu, cao su, t thiéc, Inox.

Linh vye kinh doanh son: ting cudng quang ba hinh anh, cai tién va néng
cao chét lugng san phdm, cit giam chi phi, tap trung cing co va phat trién hé
thong phan phoi trong nuéc dwa trén nén tang cac nha phén phcl thudc
Petrolimex. Ngoai viéc diy manh gia céng va xuat khau mau vé, tiép tuc tim
kiém khéach hang mé rong hop tac gia cong, lién doanh lién két cho thué phén
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cong suét du thira cia Nha may, ting cong suft vin hanh nha may tir 20% lén
50%. Hoan chinh co s¢ vt chét cho kinh doanh son: xuodng pha mau va chiét rot
tai mién Trung va mién Béc. Phat trién san phidm son san xudt theo cong nghé
mdi.

Linh vyc kinh doanh gia vi: dua san luong tiéu FAQ, ASTA, vi sinh chiém
10% thj phan xuat khau tai Viét Nam va 5% thi phan xuit khu thé gidi. Gitr 6n
dinh san lugng ¢ murc t6i wu nay. Thi trudng trong tdm la EU va Bic My. Kiém
sodt tot rii ro khau thu mua va khau ban hang dé tranh bién déng vé lgi nhugn.
Phat trién kinh doanh gia vj cao cép, tap trung ning cao ning lyuc san xudt nhim
dép g tot cadc don hang tir My, Canada, Uc, Nhét, Anh. Tham gia sdu vao chudi
cung (mg toan céu tir quy hoach déu tr viing nguyén liéu dén san xuét san pham
cudi cling va ban l¢ dén tay ngudi tiéu dung,

Vé ddu tu phdt trién: hoan thién va phat trién thém cédc dong san phidm son
méi dp tmg nhu clu cua thj truong. Phét trién céc san phdm cao cip trong chudi
cung tmg cua san pham gia vj chét lugng cao.

Vé quan tri tai chinh va nguén nhdn lye: kiém soét chit ché rui ro trong
hoat dong kinh doanh, co cAu ngudn von, tai chinh, hoat déng déu tu, dong tién
nhim dam béao an toan tai chinh, mang lai hiéu qua. Kiém soat chit ché chinh
sach chi tiéu, ndng cao hiéu xuét lam viéc cia toan bd bd may va nhan lyc. Gidm
sat chiit ché va chi dao kip thoi cac hoat déng ciia ban diéu hanh. Duy tri tinh
hinh tai chinh lanh manh, nghién ciru va ap dung céc céng cu quan tri rui ro tai
chinh.

Kinh thua cdc Quy Cb déng va cac Quy vi dai biéu,
Thay mat Hoi ddng quan trj t8i xin chiic cac Quy cb déng va céc Quy vj
dai biéu sirc khoe, thanh céng va hanh phic!

TM. HOI PONG QUAN TRI
ATz, CHUTICH

L= %

Nguyén Quang Diing
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